Bogota febrero 03 2026

Sefiores.:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
CIREEM S.A.S

La Ciudad

A. Respetados sefiores:

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas legales
vigentes (los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000), presento a la
Asamblea General de Accionistas el informe de Gestion en donde se describen las
actividades mas relevantes ejecutadas en el afio 2025.

Se deja constancia que de conformidad con lo ordenado por la ley se dio cumplimiento de
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Ademas, se deja constancia de
que no se entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores conforme a lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013.

CIREEM - Centro de Investigacién en Reumatologia y Especialidades Médicas
1. Consolidacion cientifica y operativa

Durante 2025, CIREEM alcanzé uno de los hitos mas relevantes de su trayectoria
institucional: la ejecucion simultanea de mas de 30 estudios clinicos, consolidandose
como un centro de investigacion altamente competitivo en el area de enfermedades
reumatoldgicas y autoinmunes.

Este logro refleja:
e La madurez de nuestros procesos regulatorios y operativos.

o La solidez del equipo de investigadores principales, subinvestigadores y
coordinadores de estudio.

e La capacidad instalada en infraestructura, incluyendo sala de infusion habilitada y
procesos estandarizados bajo lineamientos de Buenas Practicas Clinicas (BPC).

e La confianza sostenida de patrocinadores nacionales e internacionales.

La ejecucién concurrente de estos protocolos no solo incrementd la produccion cientifica,
sino que fortalecio nuestra reputacién como sitio estratégico para estudios de alta
complejidad en Latinoamérica.

2. Sostenibilidad financiera y crecimiento en utilidades



A pesar de no contar durante 2025 con el contrato previamente suscrito con Servisalud,
CIREEM logré incrementar sus utilidades, evidenciando una estructura financiera
resiliente y una gestion estratégica orientada a eficiencia y diversificacion de ingresos.

Este resultado fue posible gracias a:

Optimizacién de costos operativos sin afectar la calidad asistencial.
Mayor productividad en investigacion clinica.
Fortalecimiento de servicios especializados en reumatologia.

Gestidn activa de nuevos convenios y sostenimiento de contratos estratégicos.

CIFRAS FINANCIERAS

La inversion en Banco Davivienda de los titulos valor CDT POR $ 183.159 millones,
estas inversiones son seguras, y son un vehiculo de inversién de excedentes de
liquidez, con muy baja volatilidad y alta capacidad de conservacion del capital, y un
perfil de riesgo conservador.

Durante al afio 2025 se recapitalizaron los intereses por valor de $ 15.396 y el saldo
del Fondo de Fideicomiso se incrementd en $ 593.153 incluyendo rendimientos
financieros.

El valor de las cuentas por cobrar clientes en el afio 2025 se disminuyé en $333.799.
El valor de otros deudores se incrementd en $439.807.

Para el presente periodo se realizé la compra de computadores portatiles por valor
$ 29.899, Equipo Médico para el laboratorio 6.160 y un vehiculo por valor $ 176.181
Los ingresos operacionales de CIREEM S.A.S en total se disminuyeron en un

10.26% correspondiente a $884.772 la mayor disminucién se vio reflejada en la
venta de medicamentos en $1.418.552, como consecuencia de la terminacion del
contrato con la Union Temporal San Jose.

Los costos de CIREEM S.A.S se disminuyeron en cifras totales en $1.222.742 esa
disminucion se vio reflejada especialmente en la compra de medicamentos por la
finalizacion del contrato con la unién Temporal San Jose. los costos de personal se
aumentaron por el incremento salarial anual correspondiente al porcentaje del IPC.
Los gastos operacionales los incrementos mas representativos estuvieron en los
gastos de personal en $373.669 y los arrendamientos en $ 53.949, los demas se
mantuvieron constantes y no presentan mayores sobresaltos representativos,
representan el incremento normal de un afio a otro por el IPC.

Los gastos financieros para el afio 2025 corresponden a gastos bancarios $6.840,
comisiones bancarias por $5.392, intereses por $ 5.939 y diferencia en cambio por
la venta de divisas al negociar las facturas de venta por valor de $ 29.766

El desempenio financiero del aio confirma la capacidad del Centro para adaptarse a
escenarios contractuales cambiantes, manteniendo estabilidad y crecimiento.



3. Continuidad y fortalecimiento de relaciones con EPS

Durante 2025 se mantuvieron activos todos los contratos con las EPS con las que
histéricamente ha trabajado la institucién, garantizando continuidad en la atencion de
pacientes y estabilidad en el flujo asistencial.

Este resultado evidencia:
o Cumplimiento consistente de indicadores de calidad y oportunidad.
e Reconocimiento de la capacidad técnica y resolutiva del equipo médico.
o Confianza institucional construida a lo largo del tiempo.

La permanencia de estos contratos reafirma la posicion de CIREEM como aliado
estratégico en el manejo integral de enfermedades reumatoldgicas dentro del sistema de
salud.

4. Actualizacion y fortalecimiento del portafolio de servicios

En 2025 se realiz6 una actualizacién integral del portafolio de servicios, alineandolo con:
e Modelos de atencion basados en RIESGO.
o Enfoque multidisciplinario (reumatologia, terapias biolégicas, sala de infusién).

o Estandarizacién de procesos orientados a resultados clinicos y eficiencia en
costos.

o Fortalecimiento del programa para pacientes CIREEM CONTIGO con la
realizacién de 5 charlas dirigidas a las pacientes enfocadas en educacion integral.

La actualizacion permitié mejorar la propuesta de valor institucional, clarificar lineas de
servicio y fortalecer la estrategia comercial frente a aseguradores y aliados estratégicos.

5. Reconocimiento y posicionamiento institucional

El afio 2025 marcé un punto de inflexion en términos de visibilidad y reputacion
institucional, gracias a importantes reconocimientos externos:

e Premio de Naciones Unidas y la Camara de Comercio de Bogota en el marco del
reconocimiento a las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible, destacando el
liderazgo femenino y el enfoque en sostenibilidad organizacional.

e Reconocimiento derivado de la auditoria de calidad de Redefine, que validé la
solidez de nuestros procesos asistenciales y administrativos.

Estos logros fortalecen el posicionamiento de CIREEM como:

e Institucion referente en sostenibilidad en el sector salud.



e Organizacion liderada mayoritariamente por mujeres en un campo donde las
pacientes también son predominantemente mujeres.

e Centro con altos estandares de calidad, gobernanza y responsabilidad social.

6. Conclusién estratégica
El 2025 fue un afo de consolidacion, resiliencia y crecimiento estratégico para CIREEM.
La combinacion de:

o Alta productividad cientifica (mas de 30 estudios activos simultaneamente),

o Crecimiento en utilidades pese a retos contractuales,

o Continuidad de alianzas con EPS,

o Fortalecimiento del portafolio de servicios, y

e Reconocimiento nacional e internacional en sostenibilidad y calidad,

confirma que CIREEM no solo mantiene su liderazgo en reumatologia e investigacion
clinica, sino que avanza hacia un modelo institucional sostenible, competitivo y con
impacto social medible.

Si lo deseas, puedo ayudarte a convertir este contenido en una version ejecutiva para
junta directiva, en una version para memoria anual publica, o en un documento formal
estructurado con indicadores financieros y graficos.

Atentamente,

PATRICIA JULIETA VELEZ SANCHEZ
Representante Legal



